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Kampagne fur Weitermacher

- Die Initiative zur Unternehmensnachfolge im hessischen Handel -
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Der Projekttrager
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UHD Hessen

Unternehmensberatung Hessen flir Handel
und Dienstleistung GmbH

... fungiert als Leitstelle zur Vergabe von Fordermitteln des
Hessischen Wirtschaftsministeriums und der EU
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Dienstleistungsportfolio ~ hd
e Existenzgrundungsberatungen
Kooperations- e Kurzberatungen zur

partner fiir den Schwachstellenanalyse

Handel und han-

delenahe Dlenee e Beratung zur Umsetzung
betrieblicher Entwicklungs-

konzepte

e Technologieberatungen

e Unternehmens-Check-Ups zur

— Ermittlung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit, oder

Hescische Schnittstelle fiir — zur Vorbereitung auf Ratings
Leitstelle fiir Wirtschaft und e Coachings, z. B. zur Vorbereitung
Fordermittel Kommunen auf Bankgespréache

e Beratung bei Unternehmens-
Ubergaben bzw. -lGbernahmen

leistungen

UHD Hessen — die Beratungs- und Serviceeinrichtung des Hessischen
Einzelhandelsverbandes.
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Die Kampagne
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Uber 90 Prozent der 3,7 Millionen Unternehmen in Deutschland fallen

unter die Kategorie KMU. Ein Grof3teil davon wird von einem Inhaber

oder einer Inhaberfamilie gefuhrt. Sie alle stehen friher oder spéater
vor der Nachfolgefrage.

e In rund 22.000 Unternehmen in Deutschland steht jahrlich
die Unternehmensnachfolge an.

e |n Hessen stehen in den nachsten Jahren rund 8.700
Unternehmen vor der Ubergabe.

e Circa 287.000 Arbeitsplatze im Mittelstand werden zwischen
2010 und 2014 jahrlich von einer Betriebstbergabe
betroffen sein.
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Starke Partner

LANDESVERBAND DES
HESSISCHEN EINZELHANDELS

E.V.

EUROPAISCHE UNION: HESSEN Hessisches
Ministerium fir

Inuestltn?_n in Ihre Zukunft : : Wirtschaft,
—“Euro;_)alscher Fo.nds - l=m Verkehr und
fur regionale Entwicklung. mmmsses  Landesentwicklung

e Projektstart: 01.09.2010

e Projektlaufzeit: 2 Jahre
e Zielgruppe: kleine und mittlere Unternehmen, Investoren



Unsere Ziele
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e Sensibilisierung der KMU fur ein professionelles
Nachfolgemanagement

e Interessenten zielgerichtet informieren

- effiziente Prozesse aufzeigen und eine nachhaltige Ubergabe
vorbereiten

e Moglichkeiten, Fallstricke und Risiken aufzeigen
e nachhaltige Unterstitzung bei der Umsetzung

Initiator: UHD Hessen Gefdrdert durch:

. - HESSEN Hessisches A 3
- Kampagne fur Weitermacher - S [iiem e st v Zuun
HESSISCHEN EINZELHANDELS e i
£V - Landesentwicklung far regionale Entwickiumn 9.




Herausforderung
Unternehmensnachfolge
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e Die Entwicklung einer optimalen Nachfolgeregelung ist ein
komplexer und individueller Prozess und

e verlangt nach breit gefachertem Sachverstand und grof3er
Objektivitat.

Die Kampagne bietet daher:

In den kommenden zwei Jahren zahlreiche Informationsveranstaltungen
(Seminare und Workshops), begleitet durch eine intensive Offentlichkeitsarbeit,

und
kooperiert eng mit anderen Akteuren der Wirtschaft: Banken & Sparkassen,

Grundernetzwerken und Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Stadten und
Gemeinden.
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Der geeignete Nachfolger
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e familieninterne Regelung?

e Welche Mitarbeiter haben das Potential zur FUhrungskraft
und zeigen Unternehmertum?

e QOder ist doch eine externe Losung die Beste?

Gezieltes Matching:
der Nachfolgeprozess orientiert sich an den spezifischen und
Individuellen Vorraussetzungen im jeweiligen Fall, auf
beiden Seiten.
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Weitere Problemstellungen im
Rahmen einer Nachfolgeregelung
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Es gibt eine grol3e Bandbreite an Problemstellungen, die bei
der Entwicklung einer nachhaltigen Nachfolgeregelung
beachtet werden mussen.

Dazu gehoéren u. a.:

e Unternehmensbewertung & Finanzierungsmodelle
e Rechtliche & steuerliche Fragestellungen

e Emotionale Gesichtspunkte

Die LOsung:
eine unabhangige Unterstutzung durch gepruifte Experten
Im Rahmen des Forderprogrammes.

Initiator: UHD Hessen Gefdrdert durch:

- Kampagne fur Weitermacher - = Ministem i S
HESSISCHEN EINZELHANDELS :E: b - Europaischar Fonds
e Landesentwicklung Ur regi i

fir regionate Entwickiung.




Die Notfallplanung
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e ist notwendig, und zwar rechtzeitig, d. h. sie sollte bereits
vorliegen, da sie eigentlich unabhangig von der
Unternehmensnachfolge vorzubereiten ist.

e Plotzliche langere Krankheit ... sind Sie darauf vorbereitet?

Notfallplanung schafft Entlastung:
mit Regelungen zur Fuhrungs- und Eigentumssituation und
kann im richtigen Moment den Fortbestand des
Unternehmens sichern.
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Nachfolgeregelung bringt
Pluspunkte
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e insbesondere fur das laufende Geschaft.

e schafft Vertrauen bei Beratern, Geschaftspartnern und
Geldgeber

e Im besten Fall verbessern sich bei einer Kreditaufnahme die
Konditionen.

Weitsicht schafft Vertrauen:
rechtzeitig fur die Zukunft vorzusorgen, rechnet sich auch in

der Gegenwart.
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Handlungsfelder
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e Marktforschung
e Sensibilisierungsphase
e Informationsphase

e Individuelle
Unterstutzung
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Marktforschung
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Ziel: auf Basis bestehender Daten wird die

— die Anzahl der KMU im Einzelhandel in Hessen, bel denen

eine Nachfolgeregelung angestrebt werden muss, bzw.
die zur Ubernahme bereit stehen, ermittelt
und die

— der genaue Unterstutzungsbedarfes in den betreffenden
Unternehmen untersucht.

Dabei findet eine enge Kooperation mit anderen Instituten
unter Einbindung weiterer Partner statt.

Initiator:

UHD Hessen Gefordert durch:
m - Kampagne fur Weitermacher - S tinicany
.H.F.ISSISCII[N EINZELHANDELS

prct EUROPAISCHE UNION:
w—— Ministerium fir . L
== witschatt, [T "osttion in Ihre Zukunft
e Verkehrund  [EEESEEEESENN - Eurcpiischer Fonds
mme  Landesentwicklung fur regionale Entwickiung.




Sensibilisierung

e dient zur frihzeitigen Auseinandersetzung mit einem
professionellen Nachfolgemanagement

e |st eine permanente Projektaufgabe
 Fokus: intensive und gezielte Offentlichkeitsarbeit

e insbesondere zur Herausstellung der Moglichkeiten, die
durch die o6ffentliche Hand als Projektpartner und den
Projekttrager geschaffen werden
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Informationsphase

e ist ebenfalls ein permanenter Prozess

e Durchfuhrung von zahlreichen Seminaren und Workshops in
den nachsten zwei Jahren in Hessen

e die einzelnen Herausforderungen eines professionellen
Nachfolgemanagements werden gezielt thematisch

widergespiegelt
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Die individuelle
Prozessbegleitung

Q@ hd

e aufzeigen geeigneter Fordermaoglichkeiten aus Landes-,
Bundes- und EU-Mitteln, sowie Mdoglichkeiten zur
geforderten Betriebsberatung

e Unterstitzung bei der Suche nach professionellen Beratern
bzw. Experten

e gezielte Matchings in enger Zusammenarbeit mit
bestehenden Unternehmensbdrsen
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

UHD Hessen
Unternehmensberatung Hessen
fur Handel und Dienstleistung GmbH

Berliner Stral3e 72, 60311 Frankfurt am Main
Tel. 069-13309180
info@uhd-hessen.de

Initiator: UHD Hessen
‘D - Kampagne fur Weitermacher -
E-IESSISCHEN EINZELHANDELS

Gefordert durch:




